Corona macht was mit Zahnarzten

Dr. med. dent. Dipl. Psych Bettina Kanzlivius

Zahnarztin

Berlin - Hohenschénhausen
http://zahnschén.de/
eMail: zahnschoen@gmx.de

LEIDER STEHT DER VORTRAG NICHT ZUR VERFUGUNG.
SEIN INHALT ENTNEHMEN SIE BITTE

https://www.zm-online.de/archiv/2021/10/gesellschaft/corona-macht-was-mit-zahnaerzten/



EINGUTER ZAHNARZT IST
NOGH LANGE KEINE GUTE
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John Kotter, Harvard Business School

| Dr. Steffi Burkhart
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GUTE FUHRUNG

| Dr. Steffi Burkhart




,MOGEN SIE MENSCHEN

WIRKLICH?"

PROF. JENEWEIN, ST. GALLEN




KURZER SELBSTCHECK

1 _ Wiirden lhnen |hre Mitarbeiter auch folgen, wenn man lhnen lhren Titel und
Status wegnahme? -> Indentifikation

2 _ Sind Sie ad hoc in der Lage, fir jeden lhrer Mitarbeiter dessen drei groldten
Starken und seine Werthaltung zu benennen? -> Individualitét

3 _ Kennen |hre Mitarbeiter zu jeder Zeit das (ibergeordnete Ziel ihres Tuns und
ihren konkreten Beitrag dafiir? -> Inspiration

W. Jenewein, St. Gallen

| Dr. Steffi Burkhart



BEIDHANDIGE FUHRUNG

MANAGEMENT-SKILLS

_ Prozesssicherheit
_ Planung und Budgetierung
_ Organisation und Personalbesetzung

_ Controlling und Problemldsung

LEADERSHIP-SKILLS

_ Motivierend und ermutigend sein
_ Richtung vorgeben
_ Fordernd und fordernd handeln

_ Mentoring und Coaching

| Dr. Steffi Burkhart




DIFFERENZIERTES VERSTANDNIS

MANAGEMENT-SKILLS LEADERSHIP-SKILLS FACHEXPERTISE

_ Prozesssicherheit _ Motivierend und ermutigend sein
_ Planung und Budgetierung _ Richtung vorgeben
_ Organisation und Personalbesetzung _ Fordernd und foérdernd handeln

_ Controlling und Probleml6sung _ Mentoring & Coaching

| Dr. Steffi Burkhart



PERSONLICHKEITSUNTERSCHIEDE

MANAGER-TYP LEADER-TYP

/IELE _ Entstehen aus dem, was notwendig ist _ Entstehen aus dem, was maglich ist
INITIATIVE _ Ist eine Reaktion auf Reize von aullen _ Entsteht aus sich selbst heraus

STRUKTUREN _ Miissen stabil bleiben _ Miissen veréndert werden
ANDERS-DENKENDE _ Werden mit Kompromissen besénftigt _ Sind aufgefordert, neue ldeen beizutragen
RISIKEN _ Gelten als geféhrlich und werden gemieden _ Gelten als vielversprechend und werden gesucht

FUHRUNG _ Bedeutet, die Geschéfte zu leiten _ Bedeutet, Commitment fiir Wandel zu erzeugen

_ Uber Einsatz von Authoritat _ Uber Einsatz von Einfluss

A. Zaleznik, HBS

| Dr. Steffi Burkhart
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ARBEITSKRAFTEMANGEL

ANZAHL 45

MENSCHEN ARBEITSKRAFTE NACHFRAGE
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ARBEITSKRAFTE ANGEBOT
2015 2020 2025 2030

BCG: The global workforce crisis

| Dr. Steffi Burkhart



GLOBAL WORKFORGE CRISIS

2020 2020 2030

Deutschland - 4% Brasilien - China + 7% - 3%
Frankreich + 6% - Kanada - Indien + 6% - 1%
Italien + 8% . Mexiko - Indonesien + 5% 0%
Spanien +17% - USA Japan + 3% - 2%
UK + 6% - Siudkorea - 6% - 26%
Russland - 5%

BCG: The global workforce crisis

| Dr. Steffi Burkhart
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DER NEUE . TALENT MANAGEMENT"-ANSATZ

DER ALTE WEG DER NEUE WEG

_ HR ist verantwortlich fiir das Personal- _ Alle Inhaber & Fiihrungskrafte sind fiir die
management Starkung ihres Talentpools verantwortlich

_ Rekrutierung ist wie der Einkauf _ Rekrutierung ist wie das Marketing

_ Wir sind der Meinung, Entwicklung findet tiber _ Wir fordern die Entwicklung vor allem durch
Trainingsprogramme statt on-the-job MaRRnahmen, Coaching und Mentoring

_ Wir behandeln alle gleich und gehen davon aus, _ Wir bestérken alle Mitarbeiter, investieren aber
dass alle gleich fahig sind unterschiedlich in unsere A-, B- und C -Player

_ Wir bieten gute Bezahlung und Leistungen _ Wir gestalten unser Unternehmen, unsere Arbeits-
platze und sogar unsere Strategie so, um sie
ansprechend fiir Talente zu machen

Michaels et al., HBS Press

| Dr. Steffi Burkhart
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DEUTUNGSHOHEIT

| Dr. Steffi Burkhart




DIE NEUE ERWARTUNGSHALTUNG
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| Dr. Steffi Burkhart




THE END.

VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

www.steffiburkhart.de
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Es konnte so einfach
| Gesetz zur Anderung des Infektionsschutzgesetzes und weiterer

Gesetze anldsslich der Aufhebung der Feststellung der
epidemischen Lage von nationaler Tragweite

Bundestag und Bundesrat haben Anderungen am Infektionsschutzgesetz (IfSG) und weiteren Gesetzen
beschlossen. Sie treten in den wesentlichen Punkten am 24. November 2021 in Kraft. Die ,epidemische
Notlage von nationaler Tragweite“ wird nicht verlangert, sie endet mit Ablauf des 25. November 2021.

Lesefassung (Stand: 25. November 2021)

Verordnung zum Schutz der Bevolkerung vor Infektionen mit

dem Coronavirus SARS-CoV 2 (Coronavirus-Schutzverordnung - CoSchuV -)’

Aktuell

Kassenzahnarztliche Mitalieder-N i
, /ereinigung Hessen " I283/e1r1/2?)g?e ) =N

Hessen

Sonderausgabe Corona Landeszahnérztekammer

Hessen

Aktuell

Kassenzahnarztliche Mitglieder-Newsletter LZK

. Vereinigung Hessen Hessen

24/11/2021

Sonderausg abe Corona Landeszahnérztekammer

Hessen

24.11.2021

ge Pite
X tpraxen und Krankenhausern
aden-Wiirttemberg ausgesetzt hat.

Der Amtschef des Sozialministeriums, Prof. Uwe Lahl, sagte: "Unserer Auffassung
nach ist das nicht umsetzbar". Man halte vorerst an der derzeitigen Rechtslage im
Stidwesten fest, wonach eine tagliche Testpflicht nur in Alten- und
Pflegeeinrichtungen und arbeitstaglich fir ungeimpfte Mitarbeiter in Kliniken
vorgesehen sei. "In dieser Sache werden wir beim Bund auf schnelle Kldrung und
Anpassung des Gesetzes dréangen", so Prof. Lahl weiter.

Wir danken dem Sozialministerium unter Minister Manne Lucha ausdricklich, diese
Gesetzgebung auch auf wiederholtes und nachdriickliches Bitten der
Landeszahnarztekammer Baden-Wirttemberg ausgesetzt zu haben.

Impressum
LANDESZAHNARZTEKAMMER die Kammar
BADEN-WORTTEMBERG IHE. PARTHER.
LZK  Korperschaft des offontiichen Reciis

Landeszahnarztekammer BW

- Kérperschaft des &ffentlichen Rechts - Kontakt

Albstadtweg 9 Tel. 0711 / 22845 - 0
70567 Stuttgart Fax. 0711 / 22845 - 40

Vertreten durch E-Mail:_presse@|zk-bw.de

Dr. Torsten Tomppert (Prasident) lzk-bw.de | facebook.com/lzkbw
youtube. com/lzkbw

Bild- und Textquellen: LZK BW.
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,Schicksalstag” in der deutschen Geschichte

“Schicksalstag” 9. November
1923 19381987

Wohl kein anderes Datum in der deutschen Geschichte des 20. Jahrhunderts hat
derart die Emotionen geschirt und kontroverse Diskussionen hervorgerufen wie der
9. November. Der Fall der Berliner Mauer 1989, die Reichspogromnacht 1938, der
Hitlerputsch 1923, die Novemberrevolution 1918 und das Scheitern der
Marzrevolution 1_48_ Der ,Schicksalstag™ 9. November symbolisiert die Hoffnungen
der Deutschen, aber auch den Weg in die Verbrechen des ,Dritten Reiches”.
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Blickwinkel 1 -
Worauf habe ich

wirklich Einfluss?

GUDRUN MENTEL . Beratung fur MitarbeiterfGhrung & Kommun ikation

Betroffenheitsbereich —ich
habe keinen Einfluss

Gesetze und

Regeln Wetter

influssbereich
Ich kontrolliere

Jammertal

Gerlichte - Politische
Klatsch Diskussionen

in Berlin

Seite 10



Blickwinkel 1 -

lch bestimme mein

L eben ©

Informationen erfragen
Plan erstellen
Losungen entwickeln
Strategie anpassen

I Rahmenbedingungen akzeptieren

GUDRUN MENTEL . Beratung fur Mitarbeiterflhrung & Kommunikation

Betroffenheitsbereich — ich
habe keinen Einfluss

Einflussbereich
Ich kontrolliere

Meine
Wahrnehmung +
Mein Handeln

Seite 11
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Blickwinkel 3 =
WO WAr Ich heute erfolg

GUDRUN MENTEL _Beratun g fur Mitarbeiterfuhrun g & Kommunikation ite 13
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Dankeschdn fur lhre Zeit.
Bleiben Sie gesund und
optimistisch.

Gudrun Mentel
Beratung fur Mitarbeiterfuhrung

& Kommunikation

Friedrich-Ebert-Strasse 48
65824 Schwalbach am Taunus

+ 49162 5617 240
mentel@gudrun-mentel.de

gudrun-mentel.de

GUDRUN MENTEL . Beratung fur Mitarbeiterfihrung & Kommunikation

Haben Sie Fragen?
Ich helfe gernel

Seite 17
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